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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO POR EL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2021

ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DICIEMBRE DE 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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BENITEZ CODAS
& ASOCIADOS

Corresponsal en el Paraguay de
KPMG International Cooperative

KPMG International

Dictamen de los Auditores Independientes
Sefiores Directorio de

Frigorifico Concepcién S.A.

Presente

Dictamen sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Frigorifico Concepcion S.A. y sus
subsidiarias (en adelante “las compaiiias”), 10s que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al
31 de diciembre de 2021, los correspondientes estados de resultados consolidados, de flujo de efectivo y de
evolucion del patrimonio neto por el afio terminado en esa fecha, sus notas y anexo, que contienen un resumen
de las politicas contables significativas aplicadas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la direccion por los estados financieros

La direccidn es responsable de la elaboracion y presentacion fiel de estos estados financieros consolidados de
conformidad con las normas internacionales de informacién financiera (IFRS por sus siglas en inglés) emitidas
por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés). Esta responsabilidad
incluye: el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno pertinente para la elaboracion y la
presentacion fidedigna de los estados financieros consolidados que estén libres de errores materiales, ya sea por
fraude o por error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en nuestra auditoria.
Efectuamos nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria emitidas por el Consejo de Contadores
Publicos del Paraguay. Esas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los importes y las
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros, debido ya
sea a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de riesgos, el auditor considera lo relevante del control interno
para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados, a fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no para el prop6sito de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de las compafiias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por la direccion,
asi como evaluar la presentacion de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para ofrecer una base
razonable para nuestra opinion de auditoria.

<] bca@bca com py & www.bca.com.py ©  Av Brasilia 707
Asuncion - Paraguay
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Corresp | en el Paraguay de
KPMG International Cooperative

KPMG International

Opinién

En nuestra opinion, los referidos estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion patrimonial consolidada de Frigorifico Concepcidn S.A. y sus subsidiarias
al 31 de diciembre de 2021, los resultados consolidados de sus operaciones y los correspondientes flujos de

efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las normas internacionales de informacidn financiera
(IFRS) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Asuncion, 5 de abril de 2022
BCA — Benitez Codas & Asociados
Registro de Auditores Externos “CNV” N° AE015

Firmado
digitalmente por
JAVIER ANDRES
BENITEZ DUARTE

o

Javier Benitez Duarte

Socio

Matricula Consejo CPP 528 A
Matricula Colegio CPy C 652
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO POR EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentados en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(En guaranies)

ACTIVO

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3)
Cuentas por cobrar (nota 4)
Otras cuentas por cobrar (nota 5)
Inventarios (nota 6)
Otros activos (nota 8)
Total activo corriente

Activo no corriente
Cuentas por cobrar (nota 4)
Otras cuentas por cobrar (nota 5)
Propiedad, planta y equipo (nota 9)
Inversiones (nota 7)
Propiedades de inversion (nota 10)
Otros activos (nota 8)
Total activo no corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo corriente
Deudas financieras (nota 11)
Deudas comerciales (nota 12)
Deudas diversas (nota 14)
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Deudas financieras (nota 11)
Deudas comerciales (nota 12)
Pasivos por impuesto diferido (nota 13.3 y 13.4)
Deudas diversas (nota 14)
Total pasivo no corriente
TOTAL PASIVO

Capital (nota 19)
Ajuste de conversion (nota 19)
Reserva legal (nota 19)
Reserva de revaldo (nota 19)
Resultado acumulado
Resultado del ejercicio
Patrimonio neto atribuible a los socios
Participacién minoritaria

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

629.635.625.449
880.739.633.856
499.717.197.120
777.762.219.932

119.819.683

257.421.442.425
705.108.460.943
327.095.162.004
479.154.006.974

68.246.085

2.787.974.496.040

1.768.847.318.431

1.901.294.144
355.066.013.301
1.015.847.599.105
99.378.503.139
58.207.704.382
1.528.271.867

1.901.294.139
195.010.308.404
620.674.934.650

46.929.360.000
2.256.240.772

1.531.929.385.938

866.772.137.965

4.319.903.881.978

2.635.619.456.396

166.102.638.897
225.162.264.372
117.687.693.796

87.469.083.582
87.418.875.754
69.593.677.708

508.952.597.065

244.481.637.044

2.326.269.520.217
1.209.691.652
35.542.386.251
32.663.398.026

1.232.270.939.518
1.283.664.881
31.986.813.631
11.122.022.698

2.395.684.996.146

1.276.663.440.728

2.904.637.593.211

1.521.145.077.772

660.900.000.000
23.518.738.033
52.112.388.568
374.570.568.314
32.315.669.273
210.856.338.949

456.000.000.000
4.064.560.111
35.397.358.584
349.427.443.792
4.454.342.839
231.777.433.600

1.354.273.703.137
60.992.585.630

1.081.121.138.927
33.353.239.698

1.415.266.288.767

1.114.474.378.624

4.319.903.881.978

2.635.619.456.396

Las notas que se acompaiian forman parte de estos estados.

irm igitalmente por Firmado digitalmente por
DELIASTELLA  fmecdmiesrs,  JOSECARLOS o isumentepor s JAIR ANTONIO jug anrono e i
MARIS BRITEZ ESPINOLA MONGELOS CARLOS MONGELOS PANKOW DE LIMA Fecha: 2022.05.03
ESPINOLA Fecha: 2022.05.03 17:12:51 PANKOW Fecha: 2022.05.03 17:30:56 -04'00" 17:10:52 -04'00'
-04'00
Delia S. Britez E. José C. Mongelos P. Pedro Cassildo Pascutti Jair Antonio de Lima
Gerente de Sindico Titular Vicepresidente Presidente
Contabilidad PEDRO
CASSILDO 1
PASCUTTI

7 Firmado

digitalmente por
BCA - SOLOPARA jaV|ER ANDRES
IDENTIEICACION BENITEZ DUARTE
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO

POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentado en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

INGRESOS NETOS

Ingresos por venta territorio nacional (nota 16)
Ingresos por venta al exterior (nota 16)

Costo de ventas

MARGEN BRUTO

Gastos de operacion y comercializacion

Gastos de salarios y otros beneficios al personal
Gastos de administracion

Gastos de depreciacion

RESULTADO OPERATIVO (EBITDA)

Resultados financieros
Intereses bancarios

Intereses por emision de bonos
Gastos bancarios

Resultado financiero neto

Otros ingresos y egresos
Diferencia de cambio

(En guaranies)

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA

Impuesto a larenta (nota 13.1y 13.2)
RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuible a:
Participacién controladora
Participacién minoritaria

Las notas que se acompaiian forman parte de estos estados.

Delia S. Britez E.
Gerente de
Contabilidad

José C. Mongelos P.
Sindico Titular

Firmado
Ly digitalmente por
BCA - SOLOPARA JAVIER ANDRES

IDENTIFICACION
BENITEZ DUARTE

1
{

31/12/2021 31/12/2020
779.395.589.811 343.771.454.952
3.790.694.908.885 3.153.356.879.249
(3.926.156.295.611) (2.908.085.646.022)

643.934.203.085

589.042.688.179

(98.607.963.898) (83.466.573.509)
(52.561.518.511) (36.582.441.276)
(48.327.490.386) (30.677.569.611)
(22.110.971.414) (14.420.459.774)

422.326.258.876

(13.061.216.267)
(133.433.273.443)
(5.300.951.911)

423.895.644.009

(14.972.222.647)
(86.454.093.239)
(5.141.615.597)

(151.795.441.621)

(4.882.406.924)
922.192.954

(106.567.931.483)

6.652.638.412
(27.310.764.550)

266.570.603.285

(32.332.184.568)

296.669.586.388

(25.485.915.211)

234.238.418.717

271.183.671.177

223.998.250.532
10.240.168.185

Pedro Cassildo Pascutti
Vicepresidente

242.564.679.293
28.618.991.884

Jair Antonio de Lima
Presidente
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 (continuacién)

Presentados en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

RESULTADO DEL EJERCICIO

Otros ingresos generales:
i) Las partidas que no se reclasificaran a resultados
Revaluacion de propiedad, planta y equipo

(En guaranies)

ii) Las partidas se clasifican o pueden ser reclasificadas
posteriormente en ganancias o pérdidas

Diferencia de conversion de la moneda funcional

ala moneda de presentacién
Diferencia de conversion por cambio de moneda funcional

Otros resultados integrales, neto de impuestos

RESULTADO TOTAL DEL EJERCICIO

Resultado atribuible a:

Participacién controladora

Participaciéon minoritaria

Las notas que se acompafian forman parte de estos estados.

Delia S. Britez E.
Gerente de
Contabilidad

7
1

José C. Mongelos P.
Sindico Titular

Firmado
digitalmente por

BCA - SOLOPARA JAVIER ANDRES

IDENTIFICACION

BENITEZ DUARTE

31/12/2021

234.238.418.717

31/12/2020

271.183.671.177

22.360.924.496 197.847.076.055
22.360.924.496 197.847.076.055

- 3.920.324.895
28.879.575.841 -
28.879.575.841 3.920.324.895

51.240.500.337

201.767.400.950

285.337.904.239

472.951.072.127

264.112.146.892
21.366.772.162

Pedro Cassildo Pascutti

Vicepresidente

443.608.127.224
29.342.944.903

Jair Antonio de Lima

Presidente
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Saldos al 31 de diciembre de 2019

ESTADO DE EVOLUCION PATRIMONIAL CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentados en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020
(En guaranies)

Ajuste por conversion|
Capital social o Reserva Legal Reservas Resultados acumulados TOTAL

386.400.000.000 1.183.852.444 24.610.112.891 151.580.367.737 73.738.678.630

Incorporacion de saldos de empresas relacionadas directa e

indirectamente

Capitalizacion de resultados acumulados

ORI - Reserva de revalio
ORI - Ajuste de Conversion
Resultado del ejercicio
Reserva Legal

Saldos al 31 de diciembre de 2020

69.600.000.000 - - - (69.600.000.000)

197.847.076.055

- 2.880.707.667 315.664.209

242.564.679.293

10.787.245.693 - (10.787.245.693)

4.064.560.111

456.000.000.000 35.397.358.584 349.427.443.792 236.231.776.439

637.513.011.702

197.847.076.055
3.196.371.876
242.564.679.293

1.081.121.138.926

©33
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Participacion
atribuible a parte
controladora

4.010.294.795

723.953.019

28.618.991.884

33.353.239.698

TOTAL

641.523.306.497

197.847.076.055
3.920.324.895

271.183.671.177

1.114.474.378.624

Incorporacion de saldos de empresas relacionadas directa e

indirectamente

Capitalizacion de resultados acumulados
ORI - Reserva de revalio

ORI - Ajuste de Conversion

Resultado del ejercicio

Reserva legal

Saldos al 31 de diciembre de 2021

- - 1.735.597.661 4.399.591.746 2.905.227.912

204.900.000.000 - - - (204.900.000.000)

11.234.320.519 -

- 19.454.177.922 1.837.520.740 9.509.212.257 (1.921.335.078)

223.998.250.532

13.141.911.583 - (13.141.911.583)

660.900.000.000

23.518.738.033 52.112.388.568 374.570.568.314 243.172.008.222

(*) Los saldos iniciales de las empresas controladas comprenden desde la fecha de toma de control.
Las notas que se acompafian forman parte de estos estados.

Delia S. Britez E.
Gerente de Contabilidad

BCA - SOLOPARA
IDENTIFICACION

Pedro Cassildo Pascutti
Vicepresidente

José C. Mongelos P.
Sindico Titular

Firmado
digitalmente por
JAVIER ANDRES
BENITEZ DUARTE

9.040.417.319

11.234.320.519

28.879.575.841

223.998.250.532

1.354.273.703.137

8.021.765.173

11.126.603.977
10.240.168.185

(1.749.191.403)

60.992.585.630

17.062.182.492
22.360.924.496
28.879.575.841
234.238.418.717

(1.749.191.403)

1.415.266.288.767

Jair Antonio de Lima
Presidente
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
POR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DICIEMBRE DE 2021

Presentados en forma comparativa con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020

(En guaranies)

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Cobranzas efectuadas a clientes
Pagos efectuados a proveedores y empleados

Efectivo generado por las operaciones

Pago impuesto a la renta

Flujo neto de efectivo de actividades operativas
FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de propiedad, planta y equipo

Inversiones en asociadas

Flujo neto de efectivo de actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(Disminucién) Aumento de deudas bancarias y bonos bursatiles
Intereses pagados y gastos bancarios

Emision de bonos internacionales y cancelacién de emision anterior
Aporte de accionistas

Flujo neto de efectivo de actividades de financiacion

Diferencia de cambio

Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas que se acompafian forman parte de estos estados.

Delia S. Britez E.
Gerente de Contabilidad

José C. Mongelos P.
Sindico Titular

o Firmado
“ digitalmente por
BCA - SOLOPARA
IDENTIFICACION JAWER ANDRES
BENITEZ DUARTE

4.424.224.642.024
(4.362.607.978.516)

61.616.663.508
(17.471.358.127)

44.145.305.381

(287.218.768.309)

(147.402.321.251)
(434.621.089.560)

1.041.899.929.061
(146.494.489.710)
(200.437.259.413)
56.739.637.977
751.707.817.915

922.192.954

362.154.226.690
267.481.398.759

629.635.625.449

Pedro Cassildo Pascutti
Vicepresidente

31/12/2021 31/12/2020

2.805.768.612.532
(3.038.139.475.637)

(232.370.863.105)
(9.527.754.022)

(241.898.617.127)

(46.820.170.556)

(46.820.170.556)

549.488.870.566
(14.167.032.263)

535.321.838.303

246.603.050.620
10.818.391.805

257.421.442.425

Jair Antonio de Lima

Presidente


http://www.frigorificoconcepcion.com.py/

33
A @
CONCEPCION -
www.frigorificoconcepcion.com.py

Calidad en Carnes

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentados en forma comparativa con el afio terminado el 31 de diciembre del 2020
(En guaranies)

NOTA 1 - INFORMACION DE LA COMPANIA
ENTIDAD MATRIZ

(RGORIFIC, FRIGORIFICO CONCEPCION S.A. (Controladora) La Sociedad fue constituida
originalmente con la denominaciéon “Nelore Importadora y Exportadora S.R.L.” el 28 de
m agosto de 1997 segun Escritura Publica N2 70, inscripta en el Registro Publico de Comercio,
bajo el N° 490, folio 4596 y siguientes de la seccién Contratos con fecha 5 de setiembre de
1997.
Posteriormente, en fecha 25 de setiembre de 1998 segtin Escritura Publica N° 134, se cambi6 la denominacién a
Frigorifico Concepcion S.R.L.,, lo cual fue inscripto en el Registro Publico de Comercio bajo el N° 608, folio 5216 y
siguientes con fecha 13 de octubre de 1998.

Finalmente, en fecha 2 de agosto de 2001 seguin Escritura Publica N° 68, se decidi6 transformar la personeria juridica
de Sociedad de Responsabilidad Limitada a Sociedad Anénima.

La Sociedad se dedica principalmente a la compra y procesamiento de ganado vacuno, y a la comercializacién de
carnes tanto en el mercado local como en el exterior.

Segun Escritura Publica N° 46, de fecha 25 de junio de 2008, la Sociedad también puede emitir Titulos - Valores que
podran ser negociados a través de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncidn S.A. previa autorizacion de la Comision
Nacional de Valores y de conformidad a las leyes que regulan la materia.

La direccion legal es Avda. Santa Teresa e/ Av. Aviadores de Chaco, Edificio Torres Del Paseo - Torre 1, Pisos 17 y 18,
Asuncion, Paraguay.

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a. Entidad informante

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 comprenden los Estados Financieros
de la Sociedad (Frigorifico Concepcién S.A.) y sus subsidiarias controladas directa e indirectamente, denominadas
en conjunto el “Grupo”.

b. Bases de preparacion de Estados financieros Consolidados

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados en concordancia con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IFRS) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).
Asimismo, se han elaborado partiendo de la hipétesis de que el Grupo opera sobre la base de una empresa en
funcionamiento.

i. Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por el Grupo. El Grupo “controla” una entidad cuando esté expuesto a,
o tiene derecho a, rendimientos variables por su implicancia en la entidad y tiene la capacidad de afectar a esos
rendimientos a través de su poder sobre la entidad.

Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en
que se inicia el control hasta la fecha en éste cesa.

COMPANIAS CONTROLADAS DIRECTAMENTE

QQ,\CPR"FICO FRIGORIFICO BFC S.A. (Bolivia): fue constituido mediante testimonio N2 0289/2018 del 6 de
; junio de 2018, con el nimero de identificacién tributaria N° 360698020, Registro publico
’B FC comercio bajo matricula N° 00397250, con domicilio legal en Calle Victor Pinto, Edificio Torre

Do, piso 12 en Santa Cruz - Bolivia.

g Firmado
e digitalmente por 6
BCA - SOLO'PARA
IDENTIFICACION. JAVIER ANDRES
BENITEZ DUARTE
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Presentados en forma comparativa con el afio terminado el 31 de diciembre del 2020

(En guaranies)

La Sociedad se dedica principalmente a la compra y procesamiento de ganado vacuno, y a la comercializacion de
carnes tanto en el mercado local como en el exterior.

La Sociedad constituye un capital, totalmente integrado de Bs. 4,630,000 (cuatro millones seiscientos treinta mil
bolivianos), de los cuales Frigorifico Concepcion S.A. es duefio del 51% del capital.

Frigorifico BFC S.A. bajo inscripcion del 8 de junio de 2018, segtn el Servicio de Impuestos Nacionales, certifica que
esta bajo Régimen General y el afio fiscal termina el 30 de junio de cada afio.

El 15 de enero de 2020, la Compafiia fue autorizada por el Servicio de Impuestos Nacionales (Bolivia) a realizar el
cambio de ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada afio a partir de 2020.

COMPANIAS CONTROLADAS INDIRECTAMENTE
AN,

Quality Casings

BFC-PARS.A. (Paraguay): En fecha 2 de agosto de 2021 Frigorifico BFC S.A. adquiri6 el 99.5%
de las acciones y participaciones con derecho a voto de “Societé Agricola Ganadera Sociedad
Anénima” (SAGASA), posteriormente SAGASA mediante Acta de Accionistas cambid su
denominacién por la de “BFC-PAR S.A.” la empresa se dedica a la explotacion agricola y
ganadera, y a las actividades de compra y venta (Nota 12).

CABANA EL NIDO S.A. (Paraguay): ): En fecha 31 de agosto de 2021 BFC-PAR S.A. procede a
adquirir el 99% del paquete accionario de "Cabafia El Nido S.A.", la cual se encuentra ubicada
en la ciudad de Fram departamento de Itapda. La empresa dedicada principalmente a la cria,
reproduccion y engorde de cerdos de alta genética, de las razas DUROC, LANDRACE,
YORKSHIRE, y la produccién propia denominada MASTER X (Nota12).

ALL PAR CASINGS S.A. (Paraguay): En 2021, BFC S.A ha suscrito el compromiso de aporte
de capital por el 72% del capital social de la empresa All Par Casings S.A., empresa dedicada al
procesamiento de tripas bovinas y porcinas, ubicada en la ciudad de Naranjal, departamento
de Alto Parana (Paraguay).

BMG IMPORTACAO EXPORTACAO (BRASIL): Es una sociedad de responsabilidad limitada
individual, que produce, procesa y distribuye carne de cerdo y de res, ubicada en la ciudad de
Nova Iguacu en el estado de Rio de Janeiro. Fue adquirida al 100% en 2021.

FRIGORIFICO VILA BELA EIRELI (BRASIL): Con la adquisicion BMG IMPORTACAO
EXPORTACAO, se incorporaron las acciones correspondientes a la empresa Frigorifico Vila
Bela, industria procesadora de carne ubicada en la ciudad de Vila Bela, estado de Mato Grosso
- Brasil.

ii. Participacion minoritaria

Las participaciones minoritarias se valoran inicialmente por su parte proporcional de los Activos Netos
identificables de la entidad adquirida en su fecha de adquisicion.

Los cambios en la participacién del Grupo en una filial que no dan lugar a una pérdida de control se contabilizan
como transacciones de capital.
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iii. Pérdida de control

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos y pasivos de la misma, asi como
cualquier pérdida de control relacionado y otros componentes del Patrimonio Neto. Cualquier ganancia o pérdida
resultante se reconoce en el estado de Resultados. Cualquier participacion retenida en la antigua subsidiaria se
contabiliza a su valor razonable cuando se pierde el control.

iv. Transacciones eliminadas en la consolidacion

Se eliminan los saldos y operaciones Intercompany’s, asi como los ingresos y gastos no realizados (excepto las
ganancias o pérdidas por operaciones de diferencias de cambio) derivados de las operaciones Intercompany’s.

c. Moneda funcional y moneda de presentacion
c.1. Moneda de presentacion
La informacidn financiera consolidada se presenta en guaranies (Gs.) a partir de diciembre 2021 y diciembre 2020.
c.2 Moneda funcional de la matriz y la filial
Frigorifico Concepcion S.A. (Empresa Matriz):
La moneda funcional definida por la matriz a partir del 1 de enero de 2021 es el délar estadounidense (US$).
Cambio de la moneda funcional

De acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 21 (NIC 21), la administracion de la compaiiia ha evaluado
la influencia de las monedas involucradas en el entorno econémico en el que opera Frigorifico Concepcién S.A.y
ha definido el délar estadounidense como moneda funcional para el afio en curso.

La moneda funcional de la Sociedad matriz para los afios anteriores a estos Estados Financieros Consolidados era
el Guarani (Gs.). Sin embargo, con el fin de emitir informes comparables con la industria carnica mundial se ha
utilizado el délar estadounidense (US$) como moneda de presentacion.

Como base para el cambio y la determinacién de la moneda funcional (délares estadounidenses), se han
considerado los siguientes criterios mencionados en la NIC 21:

e  Moneda de influencias fundamentales en los precios de venta de los productos refrigerados.

e  Monedade influencias fundamentales en los costos de compra de materias primas. Materiales-suministros
industriales.

e  Moneda en la que se generan los fondos de las actividades de financiacién.
e  Moneda en la que se mantienen los flujos de caja de las actividades de explotacién.

A partir del 2020, en base a los factores mencionados, Frigorifico Concepcién S.A considera al délar
estadounidense como moneda funcional para financiamientos y préximos CapEX.

Frigorifico BFC S.A.:
La moneda funcional de la filial es Pesos Bolivianos (Bs.) por ser ésta la moneda corriente del pais.
BFC -Par S.A.:

La moneda funcional de la subsidiaria es el guarani (Gs.) por ser ésta la moneda de influencia significativa en su
entorno econémico.
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Cabaiia El Nido S.A.:

La moneda funcional de la subsidiaria es el guarani (Gs.) por ser ésta la moneda de influencia significativa en su
entorno econémico.

All Par Casings S.A.:

La moneda funcional de la subsidiaria es el guarani (Gs.) por ser ésta la moneda de influencia significativa en su
entorno econémico.

BMG Importacao Exportacao Ltda.:

La moneda funcional de la subsidiaria es el Real (Rs.) por ser ésta la moneda de influencia significativa en su
entorno econémico.

Frigorifico Vila Bela E.L.LR.E.L.L.:

La moneda funcional de la subsidiaria es el Real (Rs.) por ser ésta la moneda de influencia significativa en su
entorno econémico.

c.3 Conversion de los saldos de la moneda funcional a la moneda de presentacion

La conversion de los saldos de la moneda funcional (Bs. - Gs. - Rs.) a la moneda de presentacién (Gs.) se realiz6
aplicando los criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 21, como se detalla a continuacién;

e Lossaldos de activos, pasivos y patrimonio de cada uno de los estados de situacion financiera presentados
(incluyendo las cifras comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio de cierre a la fecha del
correspondiente estado. Los rubros de Capital y Resultados de afios anteriores se presentan a sus valores
nominales en (Bs.), (Rs.) y (Gs.) y la conversion de dichos rubros es con cargo a la cuenta de patrimonio.

e Los saldos de ingresos y egresos de cada uno de los rubros de la cuenta de resultados (incluyendo las
cifras comparativas) fueron convertidos al tipo de cambio promedio del periodo.

e Todas las diferencias de conversién resultantes de lo anterior se reconocieron como un componente
separado del capital social en la cuenta de ajuste de conversion.

c.4 Conversion de los saldos de la moneda funcional guaranies a délares

El efecto del cambio de moneda funcional mencionado en la Nota C.2 fue contabilizado por Frigorifico Concepcion
S.A. en forma prospectiva de acuerdo a los criterios establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad 21. Es
decir, la Sociedad Matriz convirtié todas las partidas a la nueva moneda funcional utilizando el tipo de cambio a la
fecha de la transaccion. Los valores convertidos resultantes para las partidas no monetarias se expresaron al costo
histérico. El efecto del cambio se contabilizé en el patrimonio neto en "Ajuste de conversion".

d. Cambios significativos en las politicas contables

Las politicas contables aplicadas en estos estados financieros consolidados son las mismas que las aplicadas en los
estados financieros consolidados del Grupo a 31 de diciembre de 2020.

El IASB emiti6 las normas revisadas que se detallan a continuacién, con fecha de entrada en vigor en 2021:
e COVID-19 Concesiones de alquiler relacionadas Modificacion de la NIIF 16;

e Reforma de los tipos de interés de referencia Fase 2 Modificaciones de la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y
NIIF 16;

Las modificaciones fueron evaluadas por la direccién del Grupo, y no eran aplicables a las operaciones del Grupo.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de las normas existentes que ain no han entrado en vigor y no
han sido adoptadas anticipadamente por el Grupo (para las que no se esperan impactos significativos en el periodo
de adopcidn inicial y, por tanto, no se estan realizando revelaciones adicionales):
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e Contratos onerosos: Costo de Cumplimiento de un Contrato-Modificaciones a la NIC 37;

e Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020-Modificaciones a la NIIF 1, NIIF 9, ejemplos ilustrativos que
acompaiian ala NIIF 16 y NIC 41;

e Propiedad, planta y equipo: Ingresos antes del uso previsto-Modificaciones a la NIC 16;

e Referencia al marco conceptual - Modificaciones a la NIIF 3;

e C(lasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes - Modificaciones a la NIC 1;

e Definicidn de la estimacion contable - Modificaciones a la NIC 8;

e Revelacidén de politicas contables - Modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas de las NIIF 2;

e Venta o aportacidn de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto (modificaciones de la NIIF
10 y la NIC 28).

e. Bases de valuacion y efectos de la inflacion

Dado que la inflacién acumulada en los ultimos tres afios, calculada a base del Indice de Precios al Consumidor
emitido por el Banco Central del Paraguay, ha sido inferior al 100% los estados financieros se presentan en unidad
de medida heterogénea. Por lo tanto, los estados financieros no fueron reexpresados en moneda homogénea de
poder adquisitivo constante.

Los estados financieros fueron preparados utilizando como principal criterio de valuacién el costo historico, con
las excepciones que se mencionan en los parrafos numerales de esta nota.

f. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional son convertidas a délares estadounidenses a la tasa
de cambio en la fecha de la transaccidn. Las partidas monetarias denominadas en moneda distinta de la moneda
funcional son convertidas a délares estadounidenses a la tasa de cambio de cierre de los estados financieros.

Las diferencias de cambio resultantes en la conversion se reconocen en el Estado de Resultados.

A continuacién, se detallan las principales cotizaciones de la moneda distinta de la moneda funcional operada por
la Sociedad respecto al délar estadounidense, al promedio y cierre de los estados financieros:

Promedio Cierre

al 31/12/2021 al 31/12/2020 al 31/12/2021 al 31/12/2020

Guaranies US$ 1 =Gs. 6,776.6 US$1=Gs. 6,777.6 US$ 1=Gs 6,885.7 US$ 1=Gs 6,900.1
Pesos Bolivianos US$ 1 =Bs.6.96 US$ 1 =Bs.6.96 US$ 1= Bs. 6.96 US$ 1=Bs. 6.96
Reales US$1=R$5.393 - US$ 1=R$ 5.596 -

g. Deterioro

Activos financieros

Un activo financiero es revisado a la fecha de cada estado financiero para determinar si existe evidencia objetiva
de deterioro de valor. Un activo financiero se considera deteriorado si existe evidencia objetiva indicativa de que
uno o mas eventos han tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros del activo.

Las pérdidas por deterioro de valor en relaciéon con los activos financieros registrados al costo amortizado son
calculadas como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva.

Los activos financieros individualmente significativos se evaltian individualmente por deterioro. Los activos
financieros restantes se evaldan en grupos que comparten caracteristicas de riesgo crediticio similares.
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Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en el estado de resultados.

Una pérdida por deterioro de valor se revierte si la reversiéon puede asignarse a un evento ocurrido con
posterioridad al reconocimiento de la pérdida por deterioro de valor. En el caso de activos financieros registrados
al costo amortizado, la reversion se reconoce en resultados.

Para las pérdidas de valor de las cuentas por cobrar, el Grupo determiné la ECL adoptando el enfoque simplificado.
Activos no financieros

Los valores contables de los activos del Grupo, diferentes de los bienes de cambio e impuesto diferido, son
revisados a la fecha de cada estado financiero para determinar si existe un indicativo de deterioro. Si algin
indicativo de deterioro existiera, el monto recuperable del activo es estimado como el mayor del precio neto de
venta y el valor de uso, reconociéndose una pérdida por deterioro en el estado de resultados cuando el valor
contable del activo o su unidad generadora de efectivo excede su monto recuperable.

Las pérdidas por deterioro de valor reconocidas en ejercicios anteriores se analizan en cada fecha de cierre de afo
en busca de indicios de que la pérdida sea menor o haya desaparecido. En el caso de activos diferentes de
propiedades, planta y equipo, una pérdida por deterioro es revertida hasta el monto que no exceda el valor
contable que hubiera correspondido si no se hubiera reconocido el deterioro, cuando posteriormente se produce
un aumento en la estimacion del monto recuperable.

h. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para la elaboracion del estado de flujos de efectivos consolidados se consideraron dentro del concepto de efectivo
los saldos en efectivo, disponibilidades en cuentas bancarias y en caso de existir, las inversiones temporales
asimilable a efectivo (de alta liquidez y con vencimiento originalmente pactado por un plazo menor a tres meses).

i. Inventarios

Los Bienes de cambio se valtian a su costo de adquisicidn mas otros gastos aplicables, o el valor neto de realizacion
el que fuera menor. Los ajustes de valores netos de realizacién se incluyen en el costo de los bienes vendidos.

Los productos terminados, asi como las materias primas, los materiales y los suministros insumidos se han
contabilizado al costo promedio ponderado.

j- Propiedades de inversion

Las propiedades de Inversion se valorizan al costo inicial y posteriormente al valor razonable, reconociéndose
cualquier cambio en los resultados.

Las pérdidas y ganancias derivadas de la enajenacién de las propiedades de inversién (calculados como la
diferencia entre el producto neto de enajenacion y el valor contable de la partida) se reconocen en el
resultado del ejercicio. Cuando se venden propiedades de inversién previamente clasificadas como
propiedad, planta y equipo, cualquier importe incluido en la reserva de revalorizacién se transfiere a las
ganancias acumuladas.

k. Propiedad, planta, equipo y activos intangibles
Valor bruto

Las propiedades planta, equipo e intangibles se valoran por su costo de adquisiciéon, netos de depreciaciones
y pérdidas por deterioro cuando corresponde (Nota g).

Los terrenos y edificios se presentan por su valor de tasacién, netos de depreciacién y pérdida por deterioro
(Nota g).

Si las partes significativas de algtin inmueble tienen vidas ttiles diferentes, se contabilizan como elementos
separados (componentes principales) del inmueble material.
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Las pérdidas y ganancias derivadas de la enajenacién de Propiedades, Plantas y Equipos se reconocen en el
resultado del ejercicio.

Gastos posteriores

Los gastos posteriores incurridos para reemplazar un componente de una propiedad, planta y equipo son
Unicamente activados cuando éstos incrementan los beneficios futuros derivados del mismo. Los demas
gastos son reconocidos en el Estado de Resultados en el momento en que se incurren.

Depreciaciones

Las depreciaciones de los bienes se calculan usando porcentajes fijos sobre los valores re expresados al cierre
del afio, estimados segtn la vida util esperada para cada categoria, a partir del afio siguiente al de su
incorporacion.

Los terrenos no estan sujetos a depreciaciones.

Las vidas utiles estimadas de las Propiedades, Plantas y Equipos para el cierre del ejercicio son las siguientes:
Edificios; 40 afios

Maquinarias y Equipos; 4 a 10 afios

Rodados; 5 afios

Los métodos de Depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan en cada fecha de
presentacion de informes si corresponden.

Propiedades, planta y equipo en fideicomiso

Las propiedades, planta y equipo relacionadas a la garantia de fideicomiso (Nota 9.2) se encuentran a su valor
razonable, conforme con las tasaciones actualizadas al 31 de Diciembre de 2021.

l. Gastos pagados por adelantado

Representan desembolsos para gastos futuros. Se reconocen en la cuenta de resultados cuando se reciben los
bienes y servicios.

m. Instrumentos financieros
m.1 Reconocimiento y valoracion inicial

Los créditos comerciales y los titulos de créditos emitidos se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los
demas activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando el Grupo se convierte en parte
de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que se trate de un crédito comercial sin un componente de financiacién significativo)
o un pasivo financiero se valora inicialmente por su valor razonable mas o menos, en el caso de una partida que
no se valore a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL), los costos de transaccion que sean directamente
atribuibles a su adquisiciéon o emision. Un crédito comercial sin un componente de financiacién significativo se
valora inicialmente al precio de la transaccion.

m.2 Clasificacion y valoracién posterior

Activos financieros

En el momento de su reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como valorado a: costo amortizado;
valor razonable con cambios en otro resultado global (FVOCI) - inversidn en deuda; valor razonable con cambios
en otro resultado global (FVOCI) - inversion en capital; o valor razonable con cambios en resultados (FVTPL).
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Los activos financieros no se reclasifican con posterioridad a su reconocimiento inicial, a menos que el Grupo
cambie su modelo de negocio para la gestion de los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados se reclasifican el primer dia del primer periodo de informacién que sigue al cambio de modelo de
negocio.

Cada activo financiero del Grupo se valoriza al costo amortizado si cumple las dos condiciones siguientes:
e se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para cobrar los flujos
de efectivo contractuales; y
e sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas determinadas, a flujos de efectivo que son inicamente
pagos de principal e intereses sobre el importe principal pendiente.
Activos financieros - Valoracion posterior, Ganancias y pérdidas
Estos activos se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo. El costo
amortizado se reduce por las pérdidas de valor. Los ingresos por intereses, las pérdidas y ganancias por cambio
de divisas y el deterioro del valor se reconocen en el resultado. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas
se reconocen en el estado de resultados.
Los activos financieros del Grupo valorizados al costo y amortizado, son Deudores comerciales y otros deudores.
Pasivos financieros
Los pasivos financieros se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo.
Los gastos por intereses y las ganancias y pérdidas por cambio de divisas se reconocen en el estado de resultados.
Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas también se reconoce en el estado de resultado.
m.3 Valoracion de los valores razonables
Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, el Grupo utiliza, en la medida de lo posible, datos de mercado
observables. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles, en una jerarquia de valor razonable basada
en los datos utilizados en las técnicas de valoraciéon, como se indica a continuacion:
e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
o Nivel 2: datos distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo
o el pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los

precios).

e Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos no
observables).

Enla Nota 10 "Propiedades de Inversién" se incluye mas informacién sobre las hip6tesis realizadas para medir los
valores razonables con el nivel 3.

Si los datos utilizados para medir el valor razonable de un activo o un pasivo se sitilan en diferentes niveles de la
jerarquia del valor razonable, la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que el dato de nivel mas bajo que sea significativo para toda la medicién.
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El Grupo reconoce las transferencias entre niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo de
informacion durante el cual se ha producido el cambio.

n. Impuesto a la renta
El impuesto a la renta sobre el resultado del afio comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido.

El impuesto corriente y el impuesto diferido se reconocen en el resultado del ejercicio, excepto en la medida en
que estén relacionados con partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto o en otro resultado global.

El impuesto corriente es el que se espera pagar sobre la renta imponible utilizando la tasa impositiva aprobado en
la fecha del informe.

El impuesto diferido se calcula utilizando el método del saldo basado en el balance, determinado a partir de las
diferencias temporales entre los importes en libros de los activos y pasivos y los importes utilizados a efectos
fiscales. El importe del impuesto diferido se calcula en funcién de la forma prevista de realizacién o liquidacién de
los importes en libros de los activos y pasivos, utilizando la tasa impositiva aprobada en la fecha de los estados
financieros.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos para las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y las
diferencias temporales deducibles en la medida en que sea probable que se disponga de beneficios fiscales futuros
contra los que puedan utilizarse.

Consideraciones sobre aspectos fiscales y tipos aplicables a cada jurisdiccion

Paraguay: La tasa de impuesto a la renta a las empresas vigente a la fecha de los estados financieros es del 10%.

Bolivia: La Filial esta sujeta al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), el cual se calcula aplicando la
tasa impositiva del 25% a la base imponible que resulta de ajustar el valor contable de los ingresos de acuerdo a
lo establecido en las leyes y reglamentos tributarios. Dado que el pago del IUE se considera un pago a cuenta del
Impuesto sobre Transacciones (TT) del afio siguiente, la Filial paga el IUE o el TT, el que sea mayor.

Brasil: El tipo del impuesto a las sociedades vigente en la fecha de los estados financieros es del 15%.

En caso de existir una pérdida fiscal, ésta se acumula. De acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, la pérdida
fiscal acumulada puede deducirse de la renta imponible futura, hasta un maximo de tres afios posteriores, y las
pérdidas acumuladas a deducir no pueden actualizarse.

0. Uso de estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros consolidados requiere por parte de la direccién de la Sociedad la
aplicacion de estimaciones contables relevantes y la realizacién de juicios y supuestos en el proceso de
aplicacion de las politicas contables que afectan a los importes de activos y pasivos registrados y los activos
y pasivos contingentes revelados a la fecha de la emisién de los presentes estados financieros, como asi
también los ingresos y gastos registrados en el afio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

A pesar de que las estimaciones realizadas por la direccién de la Sociedad se han calculado en funcién de la
mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2021, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos afios. El efecto en los estados financieros de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos afios, es
reconocido en el afio en que la estimacion es modificada y en los periodos futuros afectados, o sea, se registra
en forma prospectiva.
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Las areas mas significativas en las que la Direccion de la Sociedad ha realizado estimaciones de incertidumbre y
juicios criticos en la aplicacion de politicas contables y que tienen un mayor efecto sobre el importe reconocido en
los estados financieros conciernen a las previsiones para deudores incobrables, los gastos por obsolescencia, las
depreciaciones de propiedades, plantas y equipos y el cargo por impuesto a la renta.

Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados financieros.

La informacidn sobre los juicios realizados al aplicar las politicas contables en los estados financieros consolidados
se describe en las siguientes notas:

e Nota 17: valoracién de la provisiéon de ECL para créditos comerciales, hipétesis clave para determinar la
tasa de pérdida media ponderada.

e Nota 20: reconocimiento y valoracion de contingencias, hipotesis clave sobre la probabilidad y magnitud de
una salida de recursos.

NOTA 3 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El detalle de efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

31/12/2021 | 31/12/2020

Caja Gs. 931.773.879 1.410.808.235
Caja Bs. 66.538.181 96.581.409
Caja Rs. 33.137.398 -
Bancos - Gs. 13.313.835.908 12.591.526.397
Bancos - US$ 474.104.029.375 161.603.608.003
Bancos - Bs. 1.565.050.809 32.926.876.811
Bancos - Rs. 5.842.932.921 -

Recaudaciones a depositar 133.778.326.978 48.792.041.570
Total efectivo y equivalentes de efectivo 629.635.625.449
NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Clientes locales 51.163.724.614 37.520.599.198
Clientes del exterior 818.467.172.254 186.361.427.755
Partes relacionadas (Nota 18) 11.108.736.988 6.712.771.842
Cuentas por cobrar - En fideicomiso (1) - 474.513.662.148
NO CORRIENTE
Partes relacionadas (Nota 18) 1.901.294.144 1.901.294.139
Créditos en gestidon de cobro 346.245.891 346.245.879

Menos: Prevision para deudores incobrables 346.245.891 346.245.879
Total cuentas por cobrar no corriente 1.901.294.144 1.901.294.139
(1)El 12 de diciembre de 2019 la Sociedad constituyé un fideicomiso de garantia fiduciaria identificado como

"Contrato de Fideicomiso de Administracién y Garantia- Bonos Internacionales Frigorifico Concepcién S.A." entre
Frigorifico Concepcién S.A. (fideicomitente), Wilmington Trust National Association (beneficiario) y Finexpar

S.A.E.C.A. (fiduciario). En fecha 29 de enero de 2020 se transfirieron las garantias de la mencionada emisién junto
con las escrituras.
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En cumplimiento de todos los acuerdos de fecha 29 de enero de 2020 basados en la estructura contractual,
la Compaiiia cedi6 el derecho de cobro de las cuentas por cobrar actuales para la creacion del Patrimonio
Auténomo del nuevo fideicomiso de administraciéon y garantia, administrado por Finexpar S.A.E.C.A. las
cuentas por cobrar son cedidas y, bajo ciertas condiciones, cobradas en una cuenta bancaria fiduciaria. Con
la nueva emisién de bonos (nota 9.2) se desafectan de la garantia de fideicomiso.

Riesgos de crédito, de mercado, y de liquidez

La informacién sobre la exposicién del Grupo a los riesgos de crédito y de mercado, y a las pérdidas de valor de
los créditos comerciales se incluye en la Nota 17.1

NOTA 5 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Créditos fiscales - IVA 114.270.105.861 119.045.198.925
Créditos fiscales - Renta 23.583.246.010 17.484.961.887
Adelanto a empleados 482.875.319 779.987.211
Partes relacionadas (nota 18) 58.923.912.545 18.632.359.066
Adelanto a proveedores 276.314.412.082 72.196.968.171
Créditos fiscales a facturar 514.272.801 1.541.434.061
Cheques diferidos por cobrar 1.378.300.146 935.719.263
Gastos a diferir 18.844.767.173 -
Cuenta Escrow (1) - 62.570.820.054
Otros créditos 5.405.305.183 33.907.713.366

Total otros créditos corriente 499.717.197.120 | 327.095.162.004

NO CORRIENTE

Créditos fiscales - IVA 38.500.431.830 64.760.346.694
Gastos a diferir 226.137.206.346 -
Depésito en garantia - 56.867.615.000
Créditos diversos 75.415.512.422 41.297.918.821
Partes relacionadas (nota 18) 7.420.878.957 3.654.890.673
Otros créditos 14.726.658.698 35.488.094.118

Menos: Prevision por incobrables (7.134.674.952) (7.058.556.902)

(1) Segun la "Formalizaciéon del Contrato de Fideicomiso de Administraciéon y Garantia - Emisién de bonos
internacionales Frigorifico Concepcién S.A. entre Frigorifico Concepcién S.A. y Frigorifico BFC S.A. como
fiduciante, Wilmington Trust National Association, como beneficiario y Finexpar S.A.E.C.A. como fiduciario" y sus
modificaciones, el fiduciario retuvo US$15,000,000 del producto de la emision de bonos como "Fondos Capex"

que el fiduciante puede retirar y utilizar inicamente para gastos de capital de Frigorifico BFC S.A. para la
adquisicion de maquinaria y ampliacion de sus instalaciones productivas.

NOTA 6 - INVENTARIOS

El detalle de inventarios es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Mercaderias 627.387.311.975 450.756.542.118
Ganado porcino 65.399.496.448 -
Ganado vacuno 2.134.234.184 -
Materiales e insumos industriales 82.841.177.325 28.397.464.856
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Del andlisis de deterioro de inventario realizado por el Grupo al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de
2020, se ha concluido que no existen indicios de deterioro, los bienes son de alta rotacién y en situaciones de
variacion de precios pueden ser facilmente reubicados.

NOTA 7 - INVERSIONES

El detalle de inversiones es el siguiente:
_ 31/12/2021 31/12/2020

Plusvalia (Nota 15.2.3) 71.097.983.705 -
Inversiones en empresas asociadas (* 28.280.519.434 -

99.378.503.139

(*) Como parte de la adquisicion de Cabafia El Nido S.A. (nota 12.2), se incluyen acciones representativas del 24.39%
de UPISA - Uni6on de Productores de Itapta S.A., empresa lider en la produccidn de carne de cerdo en Paraguay.

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS

EL detalle de Otros Activos es el siguiente:

CORRIENTE

Gastos pagados por anticipado 119.819.683 68.246.085
NO CORRIENTE

Gastos de constitucion 363.124.389 1.090.204.229

Activos a incorporar (1 - 2 1.165.147.478 1.166.036.543
Total otros activos no corriente 1.528.271.867 2.256.240.772
(1) Corresponde a la compra de la planta Frigorifico Chiquitano, ubicado en San Ignacio de Velasco (Bolivia), el

14/09/2018, a setiembre del 2020 la industria fue incorporada a las propiedades, planta y equipo del grupo
(Nota 9.1).

(2) Corresponde al contrato privado firmado con Renato Godoy Guardia, por la compra de los negocios relacionados
con la distribucidn, comercializacién y venta al por menor de carnes en Bolivia, el cual sera cancelado el saldo
adeudado durante el ejercicio 2020.

NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las categorias de propiedades, planta y equipo son:

Propiedad, planta y equipo (9.1) 552.970.848.552 155.610.077.521
Propiedades, planta y equipo en fideicomiso (9.2) 456.278.379.626 456.008.350.232
Derechos de uso 6.598.370.927 9.056.506.897

El detalle de propiedades, planta y equipo es el siguiente:

9.1 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:

Terrenos y edificios 344.180.861.921 117.197.953.483
Maquinarias y Equipos 50.675.779.624 24.144.093.521
Rodados 27.514.372.548 11.475.496.281
Construcciones en curso 130.599.834.459 2.792.534.236
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9.2 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO EN FIDEICOMISO:

31/12/2021 31/12/2020

Inmuebles terrenos 87.067.569.621 35.161.848.318
Inmuebles fideicomiso 167.093.461.981 225.857.339.726
Muebles fideicomiso 202.117.348.024 194.989.162.187

456.278.379.626 | 456.008.350.232

Tal como se revela en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, 1a Sociedad constituy6 en 2020
un fideicomiso identificado como "Contrato de Fideicomiso de Administracién y Garantia- Bonos Internacionales
Frigorifico Concepcién S.A." Entre Frigorifico Concepcion S.A. (fideicomitente), Wilmington Trust National
Association (beneficiario) y Finexpar S.A.E.C.A. (fiduciario). El 21 de julio se modificd el Contrato de Fideicomiso de
Seguridad que rige la nueva emision de bonos, disponiendo (i) la liberacidn de la garantia del Fideicomiso sobre todas
las garantias, excepto los bienes inmuebles y equipos, y la eliminacién de los garantes individuales iniciales, (ii) el
cambio de la definicién de las obligaciones garantizadas bajo los bonos, (iii) la eliminacién de la obligacién de
mantener un valor minimo de las cuentas por cobrar como garantia y (iv) el cambio de Wilmington Trust National
Association por The Bank of New York Mellon como fiduciario y beneficiario del Contrato de Fideicomiso de
Seguridad. Ademas, se firmo un Contrato de Pignoracion de Acciones en Bolivia, que otorga una garantia de primera
prioridad sobre las acciones de BFC propiedad de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2021, tanto los Bienes de uso fideicomitidos, como los restantes han sido depreciados a fin de
computar los efectos del desgaste de los bienes depreciables, de acuerdo al criterio tributariamente permitidos en su
reglamentacidn vigente.

Adquisiciones y cesiones

Durante el segundo trimestre del afio, BFC adquirié un rancho de ganado en Bolivia para apoyar el suministro de
ganado para el sacrificio. Ademas, BFC compré camiones con maquinaria y equipos para el mantenimiento y
desarrollo de dicha ganaderia.

En BFC se continda con la construccién y ampliacion de sus camaras frigorificas y corrales para animales vivos.

Conciliacion del valor contable:

31/12/2021 31/12/2020

Saldo Inicial 620.674.934.650 320.205.890.200
Inclusion de las Propiedades, Plantas y Equipos a las nuevas inversiones 389.398.259.764 -
Adiciones de Propiedad, Planta y Equipo 26.569.571.255 86.002.930.329
Arrendamiento - 9.056.506.897
Reserva de Revaltio - 219.830.066.998
Ajuste de conversion - -
Depreciaciones del ejercicio (20.795.166.564) (141420_459.774)_

Saldo Final 1.015.847.599.105 620.674.934.650

Propiedad, planta y equipo en construccion

En el afio 2018 se adquirio el Frigorifico Chiquitano y a partir de esa fecha se han iniciado las obras de construccién y
ampliacion de la planta y los costos de las mismas durante el afio 2021 fueron de US$15.1 millones, a la fecha de estos
estados financieros consolidados se reclasifican en Propiedad, Planta y Equipo.
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NOTA 10 - PROPIEDADES DE INVERSION

El detalle de propiedades de inversidn es el siguiente:

Finca N° Registro N° Titulo N° Dimension 31/12/2021 31/12/2020

199 1488 207,757 3,000 hectareas 15.744.562.548 12.693.890.812
201 1485 207,758 3,000 hectareas 15.587.173.566 12.566.997.572
202 1486 207,768 2,500 hectareas 13.120.468.789 10.578.242.343
200 1487 207,759 2,621 hectareas 13.755.499.479 11.090.229.273

58.207.704.382 | 46.929.360.000
10.1 Conciliacién del valor contable

31/12/2021 31/12/2020

Saldo inicial 46.929.360.000 46.929.360.000
Revalio 11.278.344.382 -

Ajuste de conversion - -
Saldo Final 58.207.704.382 46.929.360.000

10.2 Medicion de valores razonables

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias ha sido determinado por tasadores inmobiliarios externos e
independientes, con cualificaciones profesionales reconocidas y experiencia reciente en el lugar y la categoria del
inmueble objeto de valoracidn. Los tasadores independientes evalian cada afio el valor razonable de la cartera de
inversiones inmobiliarias del Grupo; si el aumento o la disminucién del valor es inferior al 15%, la variacién no se
registra.

La valuacién del valor razonable de todas las propiedades de inversion se ha clasificado como valor razonable de nivel
3 en funcién a los datos de la técnica de valoracién utilizada.

La siguiente tabla muestra la técnica de valoracion utilizada en la medicién del valor razonable de las propiedades de
inversidn, asi como los datos significativos no observables utilizados:

Rango
(Promedio
ponderado)
Gs. 5.234.035 por
hectarea

Valor razonable Datos significativos no

Concepto al 31/12/2021 Técnica de Valuacion e (e

Enfoque comparativo de

Tierras (Chaco) 58.207.704.382 Mercado

Precio por hectarea

10.3 Valores reconocidos en resultados

En concordancia con los avaldos realizados al 31 de diciembre de 2021, se han actualizado los valores contables,
reflejando el saldo determinado por el Ing. Agr. Hugo Frutos C. en mayo de 2021.

NOTA 11 - DEUDAS FINANCIERAS

El detalle de deudas financieras es el siguiente:

Concepto 31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Instituciones financieras (11.1) 95.648.657.808 46.944.560.064
Bonos internacionales (11.2) 70.453.981.089 825.125.000
Bonos locales (11.3 - 39.699.398.518
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NO CORRIENTE
Instituciones financieras (11.1) 260.532.520.217 64.435.061.393

Bonos internacionales (11.2 2.065.737.000.000 1.167.835.878.125
Total deudas financieras no corriente 2.326.269.520.217 | 1.232.270.939.518

11.1 Instituciones financieras

CORRIENTE

Banco Nacional de Fomento 28.193.520.937 19.821.972.639
Banco BASA S.A. 12.393.846.124 -
Banco Atlas S.A. 11.859.482.842 26.249.642.358
Banco Regional S.A.E.C.A. 11.263.631.096 -
Sudameris Bank S.A.E.C.A. 7.425.001.639 -
Banco GNB Paraguay S.A. 6.169.940.638 -
Interfisa Banco S.A.E.C.A. 4.583.423.294 -
Banco Rio S.A. 4.244.768.814 -
Financiera Solar de ahorro y finanzas S.A. 3.045.263.201 -
Banco Familiar S.A.E.C.A. 2.051.993.980 -
Vision Banco S.A.E.C.A. 1.431.000.000 -
Financiera Paraguayo Japonesa S.A. 1.140.172.256 -
Banco FIE 252.357.583

Banco Continental S.A.E.C.A.
Banco BNB Bolivia

Menos: intereses a devengar
Total instituciones financieras corriente

- 7.373.355.054
19.108.053.637

(17.513.798.233) (6.500.409.987)

95.648.657.808 | 46.944.560.064

NO CORRIENTE

Banco Regional S.A.E.C.A. 108.017.050.749 -
Sudameris Bank S.A.E.C.A. 89.263.240.519 -
Banco Nacional de Fomento 43.173.425.633 60.789.274.918
Vision Banco S.A.E.C.A. 7.462.000.000 -
Banco GNB Paraguay S.A. 5.901.141.557 -
Interfisa Banco S.A.E.C.A. 5.552.118.627 -
Banco Rio S.A. 4.227.968.523 -
Banco Atlas S.A. 4.036.820.685 11.997.533.992
Banco BASA S.A. 3.793.168.185 -
Banco Familiar S.A.E.C.A. 1.800.735.910 -
Financiera Paraguayo Japonesa S.A. 1.726.248.204 -
Banco BNB Bolivia 29.916.877.585 -
Banco FIE 1.037.139.685 -
Menos: intereses a devengar (45.375.415.645) (8.351.747.517)
Total instituciones financieras no corriente

Los intereses pactados en ddlares estadounidenses se ubican entre el 6.3% y el 10% anual.

11.2 Emision Internacional de Bonos Senior Garantizados

El 29 de enero de 2020, FRIGORIFICO CONCEPCION S.A. (la "Sociedad") emiti6 Bonos Corporativos Garantizados
(Regla 144 A/Reg. S) cotizados en el Mercado de Luxemburgo, con vencimiento en enero de 2025 (los "Bonos
Iniciales"), de acuerdo con el Contrato de Emisién de fecha 29 de enero de 2020 (complementado por el Primer
Contrato Suplementario, de fecha 8 de octubre de 2020; el Segundo Contrato Suplementario, de fecha 28 de octubre
de 2020; y el Tercer Contrato Suplementario, de fecha 22 de diciembre de 2020, colectivamente, el "Contrato"), entre
la Sociedad, Frigorifico BFC S. A. (el "Garante"), Wilmington Trust, National Association, (el "Fiduciario"), como
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fiduciario, registrador, agente de pagos y agente de transferencias y GLAS Americas LLC, como agente de garantias (el
"Agente de Garantias"), por un monto total de US$161,000,000;

El 21 de julio de 2021, la Compafiia emitié6 Bonos Corporativos Garantizadas al 7,700% (Regla 144 A / Reg. S) por
US$300,000,000, con vencimiento en julio de 2028 (las "Nuevas Notas"), también cotizadas en la Bolsa de Valores de
Luxemburgo, de acuerdo con el Contrato de Garantia de fecha 21 de julio de 2021, entre la Compafifa, Frigorifico BFC
S. A. (el "Garante Inicial"), The Bank of New York Mellon, (el "Fiduciario"), como fiduciario, registrador y agente de
pagos y GLAS Americas LLC, como agente de garantias (el "Agente de Garantias").

Los Nuevos Bonos estan garantizados por bienes inmuebles de la Compafia, amparados por un Contrato de
Fideicomiso de Garantia regido por las leyes de la Reptblica del Paraguay y administrado por Financiera Finexpar
S.A.E.C.A. como fiduciario local (el "Fiduciario Local"), y estdn garantizados por un Contrato de Prenda de Acciones en
Bolivia, que otorga una garantia real de primera prioridad sobre las acciones de la Compania en el Garante Inicial, y
reconocido por el Agente de la Garantia.

Los procedimientos de los Nuevos Bonos fueron utilizados para pagar los gastos de la oferta publica, para cancelar
los Bonos Iniciales, para la adquisicion de activos estratégicos, y para capital de trabajo de la Compaiiia.

31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Intereses a pagar por bonos emitidos 159.061.749.000 114.560.355.000
Intereses a devengar por bonos emitidos 88.607.767.911 113.735.230.000
NO CORRIENTE

Bonos internacionales 2.065.737.000.000 1.117.662.000.000
Intereses a pagar por bonos emitidos 954.370.494.000 315.040.976.250

Intereses a devengar por bonos emitidos 954.370.494.000 264.867.098.125
Total bonos internacionales no corriente 2.065.737.000.000 1.167.835.878.125

11.3 Bonos locales

CORRIENTE
Bonos locales emitidos - 37.956.325.492
Intereses a pagar por bonos emitidos - 3.340.674.508

Intereses a devengar por bonos emitidos - (1.597.601.482)
Total bonos locales corriente _ 39.699.398.518
En julio de 2020, la Compaiiia emitié bonos locales por montos respectivos de Gs. 12 mil millones y US$ 2millones
("Bonos locales de Mayo" y Bonos locales de Julio, los "Bonos locales de Corto Plazo"). Los Bonos locales emitidos en

julio de 2020 vencieron en julio de 2021. Los Bonos locales a Corto Plazo no estan garantizados. Al 31 de diciembre
de 2021, todas las emisiones de bonos locales estan amortizadas.
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NOTA 12 - DEUDAS COMERCIALES

El detalle de deudas comerciales es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Proveedores 202.778.930.936 59.187.527.847
Cheques emitidos 17.738.536.973 20.035.619.445
Partes relacionadas (Nota 18 4.644.796.463 8.195.728.462
NO CORRIENTE

Anticipo de clientes 1.209.691.652 1.283.664.881
Total deudas comerciales no corriente 1.209.691.652 1.283.664.881

NOTA 13 - PASIVOS DIFERIDOS

El detalle de los pasivos diferidos es el siguiente:

13.1 Componentes del gasto por impuestos reconocidos en el estado de resultados

31/12/2021 31/12/2020
Gastos por impuestos corrientes 32.332.184.567 25.485.915.211

Gastos por impuesto a la Renta 32.332.184.567 25.485.915.211

13.2 Detalle de Impuesto a la Renta y tasas

Conciliacion del gasto por impuesto a la renta y resultado contable.

F"g°“ﬁ“; f‘i’“ce"c“’“ Frigorifico BFC S.A. BFCPARS.A.  |CABANAEL NIDO S.A.| ALL PAR CASINGS S.A. B“’i;ﬁ’é‘;‘,’r” VILA BELA TOTAL

Resultado contable

. 285.000.394.386 22.862.123.641 1.083.399.724 6.528.706.551 (412.760.670) 511.464.131 (636.247.921) 314.937.079.842
antes de impuestos (*)
Impuesto corriente 10%  28.500.039.439 25%  5.715.530.910 13%  144.558.560 10%  652.870.655 - 15%  76.719.620 - - 11,1%  35.089.719.184
Efecto del impuesto
sobre los gastos no - 10% (2.225.402.094) - 2%  161.952.024 - - - -0,7% (2.063.450.070)

deducibles

Efecto impuesto sobre
los ingresos no 0,23% 668.885.545 - - - - - -12% (62.245.466) - - 02% 606640079
imponibles del ejercicio

Compensaciones con
otros impuestos
Impuesto a la renta 10% 29.168.924.984 10% 2.189.404.190 13% 144.558.560 12% 814.822.679 - 3% 14.474.154 - 10,3% 32.332.184.567

6%  (1.300.724.626) - - - - - - -0,4% (1.300.724.626)

(*) Ver Nota de Impuesto a la Renta, consideraciones sobre aspectos tributarios y tasas aplicables a cada forma de
jurisdiccion - Bolivia.

13.3 Activos y pasivos por impuesto diferido

El impuesto diferido correspondiente es atribuible como sigue:

Activos Pasivos Saldo Neto Activos Pasivos Saldo Neto
ACTIVO
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo - (35.542.386.251) (35.542.386.251) - (31.986.813.631) (31.986.813.631)
Impuesto diferido neto - (35.542.386.251 (35.542.386.251 - (31.986.813.631) (31.986.813.631)
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13.4 Movimiento de los saldos de impuestos diferidos

Reconocido en
ajuste de
conversion

Saldos al Reconocido en Saldo al

31/12/2020 Reserva de Revalio 31/12/2021

Pasivos por impuestos diferidos (31.986.813.631) (3.555.572.620) (35.542.386.251)

Reconocido en

Saldos al aiuste de Reconocido en Saldo al
31/12/2019 ) iy Reserva de Revalio 31/12/2020
conversion
Pasivos por impuestos diferidos (10.003.822.688) - (21.982.990.943) (31.986.813.631)

NOTE 14 - DEUDAS DIVERSAS

El detalle de deudas diversas es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

CORRIENTE

Deudas sociales 7.204.483.687 5.206.365.626
Deudas fiscales 11.734.880.314 37.179.782.471
Partes relacionadas (Nota 18) - 10.746.061.111
Otras deudas 2.102.905.379 2.610.140.686
Accionistas vendedores 77.192.970.637 -
Acreedores varios 13.659.685.344 8.054.246.641
Provision de contingencias (1 5.792.768.435 5.797.081.173
NO CORRIENTE

Partes relacionadas (Nota 18) 7.098.203.814 9.205.655.556
Acreedores por compra de industria 4.550.756.506 -
Otras deudas 21.014.437.706 1.916.367.142

Total deudas diversas no corriente 32.663.398.026 | 11.122.022.698

(D Corresponde a las provisiones constituidas a cuenta de los litigios con riesgo clasificado como pérdida
probable. El Grupo no registra las prestaciones post-empleo, como los planes de cotizacién.

Todas las prestaciones y permisos remunerados de corta duracidn, asi como la participacion en los beneficios
y las primas, se ajustan a los requisitos de las normas contables respectivas.

NOTA 15- ADQUISICION DE SUBSIDIARIAS

15.1 Adquisicion de BFC-PAR S.A.

El 2 de agosto de 2021, Frigorifico BFC S.A. adquiri6 el 99,5% de las acciones y la participacién con derecho a voto de
“Societe Agricola Ganadera Sociedad Anénima” (SAGASA), tras lo cual pasé a llamarse “BFC-PAR S.A.”.

BFC-PAR S.A. aportd a los resultados del grupo unos ingresos de Gs. 2.037.339.853 y un beneficio de Gs. 178.056.250
a los resultados del grupo.
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Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos

La siguiente tabla resume los importes reconocidos de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la fecha de
adquisicion:

Efectivo y equivalentes de efectivo 378.563.441
Créditos comerciales 966.073.574
Otros créditos 711.122.485
Acreedores comerciales (370.103.237)
Otras cuentas por pagar (773.889.473)

Total Activos identificables y pasivos asumidos con BFC-PAR S.A. 911.766.790

15.2 Adquisicion de Cabaifia El Nido S.A.

BFC-PAR S.A adquirié el 99% de las acciones de Cabafia El Nido S.A. el 31 de agosto de 2021, una granja de cerdos de
alta genética.

A través de la adquisicion de Cabafia El Nido S.A. Frigorifico Concepcién S.A. entra en una diversificacién proteica,
criando y engordando cerdos de alta genética para la venta con 10,336 cerdos en la granja, y una capacidad de
produccion de 22,000 lechones al mes, es el principal proveedor de carne de cerdo para Frigorifico UPISA.

Cabafia El Nido S.A. aport6 a los resultados del grupo ingresos por Gs. 52.571.336.117 y utilidad neta por Gs.
775.011.540

15.2.1 Contraprestacion contingente

El grupo se ha comprometido a pagar a los vendedores de El Nido en agosto de 2022 Gs. 39.164.400.000. Esta
obligacidn se reconoce como pasivo (Nota 14).
15.2.2 Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos

La siguiente tabla resume los importes reconocidos de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la fecha de
adquisicion:

Efectivo y equivalentes de efectivo 5.626.087.153
Créditos comerciales 9.749.321.198
Otros créditos 23.387.850.765
Inventarios 96.904.483.184
Inversiones 28.278.100.089
Propiedad, planta y equipo 98.415.967.782
Total de Activos adquiridos 262.361.810.171
Préstamos financieros 130.732.206.953
Proveedores comerciales 13.531.569.549
Otras cuentas por pagar 996.107.221
Total Pasivos asumidos 145.259.883.723

Total activos netos identificables adquiridos 117.101.926.448

15.2.3 Plusvalia

La plusvalia resultante de la adquisicion se ha reconocido como sigue:

Total de la contraprestacion transferida 176.436.936.174
Participacion no controladora 1.171.019.264
Valor razonable de la participacion en Cabaiia el Nido 16.930.907.184
Valor razonable de los activos identificables (117.101.926.448)
Ajuste de conversion (6.338.952.469)
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La plusvalia es atribuible principalmente al valor de la alta genética, asi como el potencial en la participaciéon
accionaria en Frigorifico UPISA.
15.3 Participacion en ALL PAR CASINGS S.A.

BFC-PAR S.A. ha aportado el 72% del capital social de “ALL PAR CASINGS S.A.” al 31 de diciembre de 2021, la empresa
se dedica al procesamiento de tripas bovinas y porcinas.

ALL PAR CASINGS S.A. aporté alos resultados del grupo ingresos por Gs. 1.516.056.521 y para el ejercicio reconocido
la empresa obtuvo resultados negativos por Gs. 412.760.670

Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos con ALL PAR CASINGS S.A.

La siguiente tabla resume los importes reconocidos de los activos adquiridos en la fecha de adquisicidn:

Efectivo y equivalentes de efectivo 68.850.133
Inventarios 17.142.857
Otros créditos 76.287.933
Propiedad, planta y equipo 157.719.077

Total de activos netos identificables adquiridos 320.000.000

15.4 Adquisicion de BMG FOODS IMPORTAGAO EXPORTACAO LTDA.

El 22 de diciembre de 2021, BFC PAR S.A. adquiri6 el 100% de las acciones de la empresa brasilefia BMG Foods
Importagido Exportacdo Ltda. (BMG), una empresa que produce, procesa y distribuye carne de cerdo y de vacuno,
ubicada en la ciudad de Nova Iguacgu en el estado de Rio de Janeiro.

BMG aporté ingresos de Gs. 345.735.602.821 y en el periodo reconocido la empresa ha contribuido con Gs.
496.989.977 a los resultados consolidados del grupo.

BMG también posee el 90% de las acciones de Frigorifico Vila Bela Ltda., esta industria aiin no esta en funcionamiento,
pero con su inclusién en el grupo se ha incorporado una planta frigorifica por Gs. 17.839.236.477.

Activos identificables adquiridos con BMG
La siguiente tabla resume los importes reconocidos de los activos adquiridos en la fecha de adquisiciéon

Efectivo y equivalentes de efectivo 3.261.401.040
Créditos comerciales 7.354.602.580
Otros créditos 1.602.931.349
Inventarios 21.905.526.042
Propiedad, planta y equipo 233.267.049
Proveedores comerciales (33.564.950.358)
Otras cuentas por pagar (298.202.662)

Total activos netos identificables adquiridos 494.575.040

NOTA 16 - INGRESOS BRUTOS

16.1 Desagregacion de ingresos

En la siguiente tabla, los ingresos desagregados por tipo de productos:

Venta de exportaciéon 31/12/2021 31/12/2020

Carne/Hamburguesa 3.283.885.107.374 2.874.194.513.558
Menudencias 260.077.826.945 153.159.177.829
Cueros (1) 71.294.974.111 31.612.191.132
Sub-productos® 172.439.284.373 88.912.025.362
Otros 2.997.716.082 5.478.971.368
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Ventas locales

Carne/Hamburguesa 648.778.452.446 304.271.613.766
Menudencias 20.428.436.315 11.090.458.358
Cueros (1) 464.270.807 -
Sub-productos(? 37.950.823.433 16.515.933.235
Cerdo 34.704.349.569 11.893.449.593
Otros 37.069.257.241 -

Sub-total (Ventas locales) 779.395.589.811 343.771.454.952
Ingresos totales por venta de carne de res y subproductos de carne de res 4.570.090.498.69 3.497.128.334.20

(1) Incluye solo cuero azul himedo
(2) Incluye subproductos de cuero

En la siguiente tabla, los ingresos de las exportaciones se desglosan por paises:

31/12/2021 | 31/12/2020

Pais

Rusia 1.144.808.351.984 831.030.894.420
Brasil 878.509.374.820 704.827.719.625
Chile 714.924.815.284 520.073.564.117
China 274.960.650.355 465.299.346.495
Israel 78.121.687.661 173.445.783.380
Taiwan 290.395.048.172 162.647.073.609
Otros paises 408.974.980.608 296.032.497.604

16.2 Politicas de reconocimiento de ingresos

Los ingresos se valoran sobre la base de las contraprestaciones acordadas con un cliente, el Grupo no celebra
contratos con clientes en los que se identifiquen otras obligaciones de ejecucién distintas de la entrega de
productos.

El Grupo reconoce los ingresos al momento que transfiere el control de un bien a un cliente.

Los clientes obtienen el control cuando los bienes son entregados y han sido aceptados. Las facturas se generan
en ese momento. Las facturas suelen ser pagaderas en un plazo de 90 dias.

Teniendo en cuenta la naturaleza de las operaciones, el grupo no espera reversiones de ingresos significativas.

17 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

17.1 Riesgos de Gestion
Las empresas estan expuestas a los siguientes riesgos asociados a la utilizacidn de instrumentos financieros:

e Riesgo de crédito (Nota 17.1.1)
e Riesgo deliquidez (Nota 17.1.2)
e Riesgo de mercado (Nota 17.1.3)

En esta nota se presenta informacién respecto de la exposiciéon de las empresas a cada uno de los riesgos
mencionados, los objetivos, las politicas y los procedimientos de las empresas para medir y administrar el riesgo.

El Directorio es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracién de riesgo de las
empresas. La Gerencia es responsable por el desarrollo y monitoreo de la administracién del riesgo de las
empresas, e informa regularmente al Directorio acerca de sus actividades.
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Las politicas de administracién de riesgo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos
enfrentados por las empresas, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el
cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo a
fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado en las actividades. Las empresas, a través de sus
normas y procedimientos de administracion, pretenden desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en lo que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

17.1.1 Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrentan las empresas si un cliente o contraparte en
un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente de las
cuentas por cobrar a clientes.

La direccidn tiene politicas de créditos que permiten mitigar este riesgo a través de un estricto procedimiento
de preaprobacién de lineas de créditos acorde con la capacidad financiera de cada cliente y de una estructura de
garantias para afrontar eventuales incumplimientos de la contraparte.

Los valores contables de los activos financieros representan la maxima exposicién crediticia.

El seguimiento constante de las condiciones de mercado permite evaluar el comportamiento crediticio de la cartera,
y en consecuencia las previsiones sobre cuentas de dudoso cobro.

Reserva de pérdidas para créditos comerciales y otras cuentas por cobrar

El grupo mide la pérdida de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de la vida del
activo para los créditos comerciales sobre la base de la estimacién de ECL Enfoque simplificado.

Al determinar si el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial y al estimar las ECL, el Grupo considera la informaciéon razonable y sustentable que es relevante y esta
disponible sin costo o esfuerzo indebido. Esto incluye informacién y analisis tanto cuantitativos como cualitativos,
basados en la experiencia histérica del Grupo y en una evaluacidén crediticia informada, que incluye informacién
prospectiva.

El Grupo asume que el riesgo de crédito de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene mas de 150
dias de mora.

El Grupo considera que un activo financiero estd en mora cuando:

e esimprobable que el deudor pague integramente sus obligaciones crediticias con el Grupo, sin que éste pueda
recurrir a acciones como la realizacion de garantias (si las tiene); o

e el activo financiero tiene mas de 365 dias de mora.

Para el andlisis de la ECL, el Grupo clasifica las cuentas por cobrar en clientes locales y clientes del exterior, y por otro
lado, agrupa en especiales a los clientes que ocasionalmente presentan atrasos en algunas operaciones; sin embargo,
el volumen de transacciones con ellos ha aumentado y no han mostrado signos de atraso en dichos créditos.

En la siguiente tabla se proporciona la informacién sobre la exposicidn al riesgo de crédito de las cuentas por cobrar
y las ECL al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Valor contable Asignacion a Saldos al
bruto pérdidas 31/12/2021
A- Clientes locales y del exterior 221.150.050.784 331.937.185 220.818.113.598
B- Créditos especiales 648.480.846.084 14.308.706 648.466.537.379
Total 869.630.896.868 346.245.891 871.284.650.977
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Valor contable Asignacion a Saldos al
bruto JOGIGEY 31/12/2020
A - Clientes locales y del exterior 123.324.946.790 278.259.417 123.046.687.373
B - Créditos especiales 100.557.080.163 67.986.462 100.489.093.701
Total 223.882.026.953 346.245.879  223.535.781.074

A- Enla siguiente tabla se proporciona la informacién sobre la exposicion al riesgo de crédito de las cuentas por
cobrar y las ECL al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Tasade Tasade Total
perdida alor bruto signacion de eterioro perdida alor bruto signacion de eterioro 'otal valor bruto . 2z
31/12/2021 érdid Valorb Asignaciénde | Deteri érdid Valorb Asignacién de | Deteri Total valor b et o
media contable pérdidas de crédito media contable pérdidas de crédito contable gér didas
ponderada ponderada p
Al dfa (no vencido) 001%  33080.695.074 2308070 N 0.01% 44.822.554.228 4482255  No 67.903.249.303 6.790.325
1-30 dias deretrasa 005%  10755485.142 5377743 N 005% 116571659733 58285830  NO 127.327.000.000 63.663.572
31-60 dfas deretraso 050%  6557.016.357 32785082 No 0.50% 7629723866 38148619  NO 14.186.740.223 70.933.701
61-150 dfas de retraso 100% 7583434520 75834345  No 1.00% 112.073.118 1120731 No 7.695.507.638 76.955.076
151-260 dias de
retraso 200% 1611011561 32220231 MO 2.00% 799984196  15999.684  NO 2410.995.757 48219915
261-365 dias de
retraso 300% 1379013637 38370409 N 3.00% 112.073.118 3362194  No 1.391.086.755 41732603
365-400 dias de . "
retraso +00% 643.314.214 25.732.569 St 400% - - s 643314.214 25.732.569
fgtlr;ssgo dias de 5.00% i . s 5.00% - - s
Mas de 500 6.00% i . si 6.00% . .S
51.509.970.505  212.628.448 170.048.068.260 121.399.313 221.558.038.765 334.027.761
Clientes locales Clientes del exterior
Tasade Tasade Total
31/12/2020 pérdida Valor bruto Asignacién de |Deterioro pérdida Valor bruto Asignacién de | Deterioro | Total valor bruto Asignacién de
media contable pérdidas de crédito media contable pérdidas de crédito contable gér didas
ponderada ponderada p
Al dia (no vencido) 001%  7.506.093.563 750609  No 001%  292.309.146.027 2925647 No 299.815.239.590 3.676.256
1-30 dias de retraso 005%  19.127.282.230 9563641  No 005% 16818486817 1.683.627 No 35945.769.046  11.247.268
31-60 dias de retraso 050%  7.804.451.398 39022257  No 050%  22.427.876.040 2.242.536 No 30232327438 41264.793
61-150 dfas deretraso 1.00% 1.536.863.826 15.368.638 No 1.00% 10.574.487.576 52.875.543 No 12.111.351.402 68.244.181
151-260 dias de
retraso 2.00% 364.363.209 7287264  NO 2.00% 3.595.806.024 35.956.473 No 3.960.169.233  43.243.737
261-365 dias de
retraso 3.00% 828853918 24865618  No 3.00% . . No 828853918  24.865.618
365-400 dias de . "
retraso +00% 59.696.443 2.387.858 St 400% - - Si 59.696.443 2.387.858
401-500 dias de . .
retraso 5.00% 639.240.490 . St 5.00% 801.647.880 32064811 Si 1440888369 32064811
Mas de 500 6.00% i s 6.00% . .S
37.866.845.077  99.245.885 346.527.450.363 127.748.637 384.394.295.440 226.994.522

B- Estimacion de pérdidas para los créditos especiales al 31 de diciembre de 2021y 2020:

Créditos especiales - Clientes del exterior

31/12/2021
Tasa de pérdida Valor Bruto Provision Deterioro del
media ponderada Contable Pérdida Crédito
Al dfa (no vencido) 0,001% 299.630.613.719 778.005 NO
1-365 dias de retraso 0,050% 270.669.593.596 11.440.125 NO
Mas de 365 dias de retraso 0,100% 78.118.896.679 - SI
Total 648.419.103.994 12.218.130
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Clientes del exterior

31/12/2020
Tasa de pérdida Valor Bruto Provision Deterioro del
media ponderada Contable Pérdida Crédito
Al dia (no vencido) 0,001% 189.194.818.906 3.304.133 NO
1-365 dias de retraso 0,050% 117.697.711.821 102.912.239 NO
Més de 365 dias de retraso 0,100% 7.455.108.814 13.034.985 SI
Total 314.347.639.540 119.251.357

Evolucioén de la prevision por pérdida de valor de las cuentas por cobrar

El movimiento de la previsidn por pérdidas de valor de las cuentas por cobrar es el siguiente:

Concepto 31/12/2021 31/12/2020
Saldos iniciales (346.245.879) (1.193.216.972)
Constitucién de Previsiones por incobrables - -
Reversion de las Previsiones por incobrables - 846.971.093
Ajuste de conversion 12 -
Saldos finales 346.245.891 346.245.879

17.1.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no esté en condiciones de cumplir con sus obligaciones financieras a
su vencimiento. El enfoque de las empresas para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible, que
siempre contaran con la liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en condiciones
normales como de tension, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la seguridad de las Sociedades.

La direccidn a través de su politica de subutilizacién de sus lineas de créditos preaprobadas con bancos y proveedores

se asegura acceso directo a recursos y financiamientos. La Sociedad recibe ofertas de emisién de bonos, los cuales las
analiza constantemente.

El siguiente cuadro detalla los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros al 31 de
diciembre 2021 y 2020:

Vencimiento en:

menos de 2 = - P =

Préstamos
bancarios  con 9.357.306.605 27.354.599.527 20.040.430.759 82.551.250.540 47.674.593.360 15.689.823.378 202.668.011.054

garantia

Préstamos
bancarios  sin 15.523.421.377 19.092.890.969 23.953.322.241 67.929.185.960 69.099.384.655 28.697.183.975 224.295.389.177

garantia

Bonos
internacionales 79.530.874.500 - 79.530.874.500 318.123.498.000 477.185.247.000 2.224.798.749.000 3.179.169.243.000

garantizadas

Acreedores 221.055.060.347 3.434.115.618 - 224.489.175.965
comerciales

Totales 325.466.662.829 | 49.881.606.113 | 123.524.627.501 | 468.603.934.499 | 593.959.225.015 | 2.269.185.756.353 | 3.830.621.819.196
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Vencimiento en;

menos de 2 - = - = Mas de

Préstamos
bancarios con 4.684.374.277 18.479.046.589 22.908.185.797 30.838.137.215 41.948.673.636 - 118.858.417.514

garantia

Préstamos
bancarios sin 107.841.819 107.841.819 7.157.670.406 - - - 7.373.354.044

garantia

Bonos
internacionales 57.278.199.516 20.451.870.839 78.161.837.838 114.571.248.069 1.318.097.176.708 - 1.588.560.332.971

garantizadas

Acreedores 85.887.062.992 119.737.609 20.852.132 90.722.646 - - 86.118.375.380
comerciales

Totales 147.957.478.605 | 39.158.496.856 | 108.248.546.174 145.500.107.930 1.360.045.850.345 1.800.910.479.909

Los importes expuestos incluyen el capital y los pagos de intereses, pero no incluyen los intereses devengados.

El Grupo utiliza el calculo de costos basado en la actividad para obtener el costo de sus productos y servicios, lo que
le ayuda a controlar las necesidades de tesoreria. El Grupo tiene como objetivo mantener el nivel de su efectivo y
equivalentes de efectivo en una cantidad superior a las salidas de efectivo esperadas en los pasivos financieros
(distintos de las cuentas por pagar comerciales) durante los préximos 60 dias.

El Grupo también supervisa el nivel de entradas de efectivo esperadas en los créditos comerciales y otras cuentas por
cobrar, junto con las salidas de efectivo esperadas en los créditos comerciales y otras cuentas por pagar. A 31 de
diciembre de 2021, los flujos de efectivo esperados de las cuentas comerciales a cobrar con vencimiento a dos meses
eran de Gs. 167.991.602.984 (2020: Gs. 126.087.055.551.) y las salidas de efectivo esperadas de las cuentas
comerciales a pagar con vencimiento a dos meses eran de Gs. 221.055.060.347 (2020: Gs. 85.887.062.992.)

17.1.3 Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en el tipo de cambio,
tasas de interés variables y otros precios de mercado, afecten los ingresos de las empresas o el valor de los
instrumentos financieros que mantienen. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado es administrar y
controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Las exportaciones del Grupo estan sujetas a riesgos

Las exportaciones representan una parte importante de nuestros ingresos brutos. Para los afios terminados el 31 de
diciembre de 2021 y 2020, las exportaciones representaron el 82,9% y el 90,2%, respectivamente, de nuestros
ingresos brutos.

Los resultados financieros futuros del Grupo dependeran en gran medida del escenario econdémico y de las
condiciones politicas y sociales actuales en nuestros principales mercados de exportacion.

La capacidad de exportar productos en el futuro puede verse afectada negativamente por factores que escapan al
control del Grupo, como los efectos de la pandemia de COVID-19 en la economia mundial y en la demanda
internacional de carne de vacuno; las variaciones de los tipos de cambio; la desaceleracion de la economia de un
determinado mercado de exportacion, la imposicién de mayores aranceles (incluidos los aranceles antidumping),
derechos o impuestos, barreras comerciales o sanitarias; la imposicion de controles de cambio y restricciones a las
transacciones de divisas; las huelgas u otros acontecimientos que puedan afectar a la disponibilidad de los puertos y
el transporte; el cumplimiento de diferentes leyes extranjeras y tratados internacionales; y la manipulacién o el
sabotaje de nuestros productos.

El Grupo esta especialmente sujeto a los riesgos relacionados con Rusia, que ha sido el mayor mercado de exportacion
en los ultimos afios, representando el 30,2% y el 26,3% del total de las exportaciones por ingresos en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. Las relaciones exteriores rusas han dado lugar a la
imposicion de sanciones econémicas a Rusia por parte de Estados Unidos y la Unién Europea. Cualquier bloqueo
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futuro de las importaciones o medidas similares puede afectar negativamente a nuestras ventas a Rusia y, en
consecuencia, a nuestros ingresos brutos totales por exportaciones. Es posible que el Grupo no pueda adaptarse a
tiempo a estos cambios ni encontrar nuevos mercados para los productos que compensen a un pais que prohibe o
reduce la compra de nuestros productos, incluso como resultado de las sanciones impuestas por otros paises. Los
futuros resultados financieros del Grupo dependeran en gran medida de las condiciones econdmicas, politicas y
sociales de los principales mercados de exportacion.

Las operaciones en Bolivia, de reciente creacién, estdn especialmente expuestas a los riesgos de China. Creemos que
China representa una importante oportunidad de crecimiento para nuestro negocio de exportacién. Dado que
Paraguay no mantiene relaciones diplomaticas con China, no podemos exportar los productos de Paraguay a la China
Continental. Sin embargo, podemos exportar al mercado chino desde nuestra filial boliviana. Si bien Frigorifico BFC
exporta productos a varios mercados de exportacién ademds de China y continuara haciéndolo en el futuro, si la
demanda de productos carnicos del mercado chino no continda aumentando de manera consistente con las
expectativas del Grupo por cualquier razon, o las exportaciones a China se ven afectadas por otras medidas, nuestro
negocio, condicidon financiera, resultados de las operaciones y perspectivas podrian verse afectados negativamente.

Riesgo de divisas

El Grupo puede estar expuesto a riesgos de tipo de cambio en transacciones distintas del Guarani y el Boliviano, y
especialmente el Dolar estadounidense. El Grupo opera en un entorno de negocios que involucra principalmente
doélares estadounidenses para las compras y ventas, por lo que una eventual depreciacion del délar y su efecto en
partidas especificas de los estados financieros se consideraria de menor impacto y baja exposicién dentro de las
operaciones globales de la Compaiiia.

Los saldos consolidados en moneda extranjera son los siguientes:

| G. | mr | B | US$
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

Activo corriente
161.162.281.213

Efectivo y equivalente de efectivo 14.245.609.787 5.876.070.319 1.631.588.990 161.162.281.213
161.162.281.213
Cuentas por cobrar 27.723.636.093 4.428.095.499 8.161.635.614 608.225.148.488
Otros créditos 164.656.884.934 6.578.423.532 52.809.466.205 132.037.958.819
Total 206.626.130.814 16.882.589.350 62.602.690.809 901.425.388.521
Activo no corriente
Cuentas por cobrar 1.901.294.144 - - -
Otros créditos 128.928.806.955 - - -
Total 130.830.101.099 - - -
Pasivo

Pasivo corriente

Deudas financieras

(41.338.552.628) i (36.731.379.442) (87.469.078.812)
Deudas comerciales (21.572.912.921) (109.531.494.292) (13.796.211.133) (5.515.899.633)
Otros pasivos (23.280.795.356) (9.499.532.001) (10.885.123.824) -
Total (86.192.260.905) (119.031.026.293) (61.412.714.399) (92.984.978.446)
Pasivo no corriente
Deudas financieras (46.876.613.168) - (14.328.862.557) (1.232.270.938.186)
Otros pasivos (8.454.286.973) (9.472.876.506) (14.736.234.547) (9.205.657.555)

(55.330.900.141) (9.472.876.506)  (29.065.097.104) (1.241.476.595.740)

otal Pasivo (141.523.161.046) | (128.503.902.799) (90.477.811.503) (1.334.461.574.186)
Posicion neta 195.933.070.867 | (111.621.313.449) (27.875.120.694) (433.036.185.665)
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17.2 Instrumentos financieros por categoria

Los activos y pasivos financieros del Grupo se clasifican como sigue:

Saldos al:
31/12/2021 31/12/2020

ACTIVOS FINANCIEROS

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3) 629.635.625.449 257.421.442.425
Cuentas por cobrar (nota 4) 882.640.928.000 707.009.755.082
Otros créditos (nota 5) 854.783.210.421 522.105.470.408
Total activos financieros 2.367.059.763.870 1.486.536.667.915
PASIVOS FINANCIEROS

Deudas financieras (nota 11) 2.492.372.159.114 1.319.740.023.100
Deudas comerciales (nota 12) 226.371.956.024 88.702.540.635
Otros pasivos (nota 14) 150.351.091.823 80.715.700.406
Total pasivos financieros 2.869.095.206.961 1.489.158.264.141

No se han registrado ningiin Activo o Pasivo en la cuenta de Pérdidas o Ganancias u otra cuenta del estado de
resultados.

17.3 Impacto del Covid - 19

El Gobierno paraguayo implementé medidas de seguridad y restricciones de circulacion a través del Decreto N2
5071/20, y posteriores medidas y decretos gubernamentales adoptados durante la pandemia, de acuerdo a su
desarrollo en el pais. Sin embargo, dado que el Grupo se encuentra en el negocio de produccién, distribucién y
comercializacién de productos carnicos, y dicha actividad estd exenta de las restricciones de circulacién, no ha habido
impacto en la asistencia de nuestros operarios a nuestras plantas. Esto nos ha permitido seguir realizando nuestras
actividades con normalidad, incluso operar todas nuestras plantas con normalidad y mantener el nimero de
operarios que asisten a nuestras plantas en cada momento.

Como respuesta al COVID-19, el Grupo cred un comité para abordar el impacto de la pandemia, incluyendo las medidas
adoptadas por las autoridades de los paises en los que operamos y a los que exportamos, en nuestro negocio. El Grupo
ha seguido creciendo a pesar de que el COVID-19 ha tenido un impacto negativo en la demanda de productos carnicos
en todos los paises a los que exportamos.

A la fecha, los acontecimientos anteriores en Paraguay y Bolivia relacionados con el COVID-19 no han tenido un
impacto material en nuestras operaciones.

NOTA 18 - PARTES RELACIONADAS

18.1 El detalle de las partes relacionadas es el siguiente:

Saldos al 31 de diciembre de 2021

Cuentas por | Otras cuentas Deudas Deudas
Concepto cobrar por cobrar comerciales diversas
nota 12 nota 14
Central de la Carne Concepcidn S.A. 7.812.971.195 - 709.967.021 -
Transportadora Concepcién S.A. 194.771.663 9.167.806.772 1.826.869.220 7.098.203.814
Concepcion Palace Hotel S.A. - 271.538.305 13.386.527 -
Agroganadera Concepciéon S.A. 1.327.928.270 52.202.486.491 2.094.573.695 -
GJ] Emprendimientos S.A. 3.674.360.004 4.702.959.934 -

13.010.031.132 | 66.344.791.502 | 4.644.796.463 | 7.098.203.814
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Saldos al 31 de diciembre de 2020

Cuentas por Otras cuentas Deudas Deudas

Concepto cobrar por cobrar comerciales diversas

nota 12 nota 14
Central de la Carne Concepcidn S.A. 4.932.736.837 177.995.238 12.413.298 -
Transportadora Concepcion S.A. 1.990.654.135 17.319.531.404 8.169.763.348 9.171.012.102
Concepcion Palace Hotel S.A. 40.179.341 - 9.515.252 717.652.841
Agroganadera Concepcion S.A. 12.634.101 3.654.891.665 - 10.063.051.724
G] Emprendimientos S.A. 1.637.861.568 1.134.826.969 4.036.564 -

SAGASA - -

8.614.065.981 22.287.245.276 | 8.195.728.462 | 19.951.716.667

18.2 Las transacciones con empresas relacionadas son las siguientes:

Valores de trasacciones al:
31/12/2021 31/12/2020

Venta de bienes

Central de la Carne Concepcién S.A.
Transportadora Concepcién S.A.
Concepcidn Palace Hotel S.A.
Agroganadera Concepcidon S.A.

G] Emprendimientos S.A.

Total

Compra de bienes
Central de la Carne Concepcion S.A.
Agroganadera Concepcién S.A. (1)

Transportadora Concepcién S.A.

Pagos por servicios hoteleros y gastronémicos
Concepcidn Palace Hotel S.A.
GJ] Emprendimientos S.A.

Otros ingresos netos
Intereses por financiacion
Transportadora Concepcién S.A.
G] Emprendimientos S.A.
Concepcidn Palace Hotel S.A.
SAGASA

Agroganadera Concepcion S.A.

(1) Compra de ganado

20.331.743.900

26.762.309.242

2.031.047.887 1.790.730.029
535.352.980 227.205.485
9.517.952.535 618.530.554
28.753.199 345.867.706
32.444.850.501 29.744.643.014
6.554.373.970 1.930.524.806

53.178.393.754

38.416.670.323

59.732.767.725

38.864.118.999

121.525.126
61.748.561

40.347.195.130

45.215.721.427

285.533.510
18.672.288

39.047.392.687

45.519.927.226

321.740.364 768.383.290
198.317.784 160.195.354
12.658.726 -

- 66.772.915
2.431.661.331 -
2.964.378.206 995.351.558

En el curso ordinario de nuestros negocios, el Grupo realiza transacciones con partes relacionadas en condiciones de
mercado. Nuestras transacciones con las compaiiias relacionadas se documentan mediante facturas legales, de
acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, y contratos en cuenta corriente, de acuerdo con la legislacion civil y
mercantil. Otras transacciones con partes relacionadas, incluidos los préstamos entre empresas, se realizan en
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relacién con nuestras operaciones en el curso ordinario de los negocios. Los préstamos Intercompany’s devengan
intereses.

Realizamos regularmente operaciones comerciales con las empresas vinculadas, incluidos algunos miembros del
Grupo Concepcion, nuestro consejo de administracion y nuestra junta directiva. Estas operaciones, que se realizan a
precios y condiciones de mercado, se refieren principalmente a la compra de carne vacuno o ganado para su sacrificio,
servicios logisticos, venta de nuestros productos en el mercado nacional, servicios hoteleros (Hotel Concepcion Palace
en Concepcidn) y arrendamiento de algunas de nuestras instalaciones operativas

18.3 El detalle de los saldos y transacciones con empresas vinculadas antes de la consolidaciéon de los estados
financieros es el siguiente:

31/12/2021 | 31/12/2020

Activo

Activo corriente

Cuentas por cobrar 14.564.276.644 -
Otros creditos 9.198.544.732 -

Activo no corriente

Otros créditos- Anticipo para compras en el exterior 382.035.520.085 111.811.469.893
Ingresos
Venta de bienes 25.428.439.802 -

Total Venta de bienes 25.428.439.802] -]

Otros ingresos

Venta de equipos industriales - 618.685.076
Total Otros ingresos - 618.685.076
Ingresos totales 25.428.439.802 618.685.076

NOTA 19 - PATRIMONIO NETO

a) Capital

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social es de Gs. 660.900.000.000 representado por 6,609 acciones nominativas
con un valor nominal de Gs. 100.000.000 cada una, el cual se encuentra totalmente integrado. Al 31 de diciembre de
2020, el capital social del Grupo era de Gs. 456.000.000.000 representado por 4,560 acciones nominativas con valor
nominal de Gs. 100.000.000 cada una.

o Numero de Capital % de
Accionistas . o s
acciones en Gs. participacion
Jair Antonio de Lima 6,474 647.400.000.000 97,96%
Carina Prado Duran de Lima Tiburcio 135 13.500.000.000 2,04%

6,609 | 660.900.000.000 100%

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de Frigorifico BFC S.A. es de Gs. 4.675.744.400 acciones

nominativas con un valor nominal de Gs. 46.300 cada una, que se encuentra totalmente integrado a esas fechas.
o Numero de Capital % de
Accionistas . .. o
acciones en Gs. participacion

Participacién minoritaria 22,687 2.291.114.756 49%
Frigorifico Concepcién S.A. 23,613 2.384.629.644 51%
46,300 4.675.744.400 100%
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
Presentados en forma comparativa con el afio terminado el 31 de diciembre del 2020
(En guaranies)

a.1 Acciones ordinarias

Los titulares de estas acciones tienen derecho a los dividendos que se declaren en cada momento y tienen derecho
a un voto por accion en las Asambleas de accionistas de la Sociedad. Todos los derechos inherentes a las acciones
de la Sociedad en poder del Grupo estan suspendidos hasta que dichas acciones se vuelvan a emitir.

Todas las acciones ordinarias tienen el mismo rango con respecto a los activos residuales de la Sociedad.

a.2 Gestion del capital

La politica del Grupo consiste en mantener una base de capital sélida para conservar la confianza de los inversores,
los acreedores y el mercado, asi como para sostener el desarrollo futuro del negocio.

El Directorio trata de mantener un equilibrio entre los mayores rendimientos que podrian obtenerse con niveles
de endeudamiento mas elevados y las ventajas y la seguridad que ofrece una sélida posicion de capital.

El objetivo del Grupo es lograr una rentabilidad del capital superior al 36%; en 2021 la rentabilidad fue del 51%
(2020: 51%).

El Grupo supervisa el capital utilizando una relaciéon entre la "deuda neta" y los "fondos propios”. La deuda neta se
calcula como el total del pasivo (como se muestra en el estado de situacion financiera) menos el efectivo y los
equivalentes de efectivo. La relacién entre la deuda neta y los fondos propios ajustados del Grupo al 31 de
diciembre de 2021 era la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Total de Deudas Financieras (Corriente + No corriente) 2.492.372.159.114 1.319.740.023.100
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo 629.635.625.449 257.421.442.425
Endeudamiento neto 1.862.736.533.665 1.319.740.023.100

Total patrimonio neto 1.415.266.288.766 1.114.474.378.624
Ratio de deuda neta sobre Patrimonio Neto

b) Reserva legal

De acuerdo con las leyes paraguayas y bolivianas, Frigorifico Concepcién S.A. y Frigorifico BFC S.A. requieren
constituir una reserva del 5% del resultado como reserva legal hasta representar un 20% del capital integrado para
Frigorifico Concepcion S.A. y 50% para Frigorifico BFC S.A.

c) Reserva de revalio

Corresponde a los aumentos o disminuciones resultantes de las revalorizaciones, los cambios en los valores
razonables de los elementos de propiedad, planta y equipo que fueron determinados por un tasador independiente
como se explica en la nota 9.

d) Ajuste de conversion

El saldo del ajuste de conversion se determine como se explica en la nota 2.c.

NOTA 20 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

El Grupo es parte en juicios y procedimientos administrativos relacionados con asuntos fiscales, civiles, penales y
laborales.

Los juicios en los que el Grupo es parte, ya sea como demandado, se clasifican en funcién del riesgo de pérdida,
teniendo el siguiente tratamiento contable:
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Para los pleitos con riesgo de pérdida probable, se constituyen las provisiones;

Para los juicios cuyo riesgo de pérdida es "posible”, se revela la informacion correspondiente en las Notas, no
reconociéndose una provision; y

Para las causas con riesgo de pérdida remota no se constituyen provisiones ni se divulgan.

Las provisiones contables relacionadas con los juicios estan constituidas por importes actualizados periédicamente
para representar la mejor estimacién de los desembolsos futuros, con base en los informes emitidos por las areas
juridicas del Grupo.

A continuacion, se detalla la demanda contra el Grupo clasificada como "Posible" pendiente de resolucién:

1.

La Sociedad matriz mantiene una demanda civil interpuesta por una entidad extranjera bajo el titulo
"Corporacion alimenticia Rubezh c/ Frigorifico Concepcion S.A. s/ ejecucion de sentencias dictadas en el
extranjero Nro 292/2019". Frigorifico Concepcién S.A. s/ ejecucion de sentencias dictadas en el extranjero Nro
292/2019), el valor principal demandado asciende a US$ 5,259,730 mas intereses US$ 77,951.08.

("Rubezh"), empresa rusa en base a un supuesto acuerdo promueve un litigio con la Compafiia por un supuesto
pedido de carne por aproximadamente US$ 11,755,226.22. La demanda alega que después de haber pagado el
100 % de la suma indicada, la Compaiiia envi6 carne por sélo US$ 6,495,496.66 y por lo tanto incumpli6 las
entregas de US$ 5,259,730.

La Compaiiia sostiene firmemente que todas estas alegaciones son falsas, que el supuesto acuerdo nunca
existio.
El1 25 de enero de 2018, el tribunal dict6 una sentencia contra la Compaiifa para el pago de una cantidad de US$

5,337,681 (la "Sentencia Rubezh") basada en esta reclamacién, y una apelacion final de esta sentencia fue
denegada por el Tribunal Supremo de Rusia en marzo de 2019.

El 18 de mayo de 2020, la Compaiia presentd una accidn en la corte paraguaya para impugnar la ejecucion de
la Sentencia Rubezh ante los tribunales paraguayos.

Ala fecha de presentacién de estos estados financieros, el recurso presentado por Rubezh, sigue pendiente de
resolucion en tribunal de apelaciones desde el 2021.

De acuerdo con los informes de los abogados, las posibilidades de que la Compaiiia pierda el litigio existen, pero
son poco probables.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen otras situaciones contingentes, ni reclamaciones que puedan suponer la
generacion de obligaciones para el Grupo adicionales a las presentadas en estos estados financieros.

Delia S. Britez E. José C. Mongelos P. Pedro Cassildo Pascutti Jair Antonio de Lima
Gerente de Sindico Titular Vicepresidente Presidente
Contabilidad
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